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:OUE ES LO BASICO QUE
DEBO SABER SOBRE FINANZAS?

Primero, entender el Modelo Financiero de tu negocio, para tener una idea
clara del Estado de Resultados (P&L), Cash Flow y Capital de Trabajo.

Al final del dia, esta informacion sera el input para valuar tu negocioy también
es informacion clave en una ronda de inversion.

« P&L (ventas, costos y gastos): para analizar rentabilidad, margen,
KPIs econémicosy operativos (EBITDA, CAC, Churn, LTV).

» Cash Flow: paraidentificar las principales entradas y salidas de caja
(operativas de inversiones y financiacion) para detectar necesidades
de financiacion y KPI(burn rate, runaway).

« Capital de Trabajo para detectar problemas de liquidez y performance
del ciclo de caja(dias de cobro vs dias de pago).

.CON QUE FRECUENCIA DEBERIA REVISAR
LAS FINANZAS DE M| EMPRESA?

Aunque la mayoria de las obligaciones tributarias son “anuales” (presenta-
cion de declaracion de impuestos y Estados Financieros); cualquier PYME
y/o startup debe tener al menos una informacion gerencial mensual para
analizar como esté creciendo el negocio e identificar las senales de alerta
adecuadamente.

Recomendamos tener un flujo de caja operativo, P&L y capital de trabajo de
manera mensual para monitorear la evolucion de las principales métricas
del negocio.

Por otro lado, la frecuencia dependera del modelo de negocio y la estacio-
nalidad (proyectos a corto, medio o largo plazo).
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;COMO ESTRUCTURAR UN BALANCE
PARA LEVANTAR CAPITAL?

Este esuno delosdocumentos masimportantes en una Ronda de Inversién,
junto con el Cash Flow y P&L. El balance general muestra los activos (lo que
posee la empresa), los pasivos (lo que adeuda la empresa) y el patrimonio
neto (la contribucién de los accionistas mas las ganancias retenidas).

En un proceso de levantamiento puedo o no tener informacion histérica. Si
no hay informacion historica disponible, el Balance general y los Estados
Basicos pueden estimarse en base a proyeccionesy en linea al Plan de Ne-
gocioy las expectativas de crecimiento.

;CUALES SON LAS MEJORES PRACTICAS PARA
ESTRUCTURAR LAS BASES FINANCIERAS?

Comenzar a construir un P&L estimando las Ventas (considerando el tama-
no del mercado objetivo frente a las capacidades para atender ese mer-
cado); Costo y gastos (cuantos empleados necesitara la empresa para brin-
dar servicios y gastos operacionales)y proyectar considerando una tasa de
crecimiento razonable considerando los efectos de inflacion.

Con esta informacion, se puede comenzar a estimar un flujo de caja opera-
tivo (en las primeras etapas, la base de caja es muy similar a la base de de-
vengado), latasa de consumo y las necesidades de flujo de caja en el futuro.

El Balance General se puede estimar considerando los mismos inputs que
para el P&L con la diferencia que el P&L es un concepto acumulado mien-
tras que el Balance General representa la posicién (foto) a una fecha deter-
minada.
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2CUANDO NECESITO CONTRATAR A UNA
PERSONA FINANCIERA PARA MINEGOCIO?

La clave del éxito y la escalabilidad de cualquier negocio es tener un mo-
delo financiero solido e identificar a tiempo cualquier desvio en el Plan de
Negocio.

Asimismo, es altamente probable que en algun momento de la vida de la
empresa, pasara por un proceso de levantamiento de capital (y/o poten-
cialmente en una transaccion de M&A)donde la disponibilidad y consisten-
cia de lainformacion financiera es clave.

Recomendamos implementar y gestionar el negocio no solo desde un pun-
to de vista comercial sino también financiera desde el dia 1, ya que permi-

tird pasar por estos procesos de una forma mas solida, y permitira tomar
decisiones adecuadas en el momento oportuno.
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